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The Founder’s Playbook

After doing a lot of investments, | came to the conclusion that the most important thing is the people. (Yossi Vardi)

Das Wichtigste an einem Startup sind seine Grinder. Alles
andere, was ein Startup braucht - sogar das Geschaftsmodell
oder die Produktidee - kann im Vergleich zu guten Griindern
einfach beschafft werden. Wenn es niemand gibt, der den
Kurs vorgibt, Motivation bietet und jeden Tag die Verantwor-
tung Gbernimmt, auch die schwierigen Probleme zu |6sen, be-
steht flir das Grindungsprojekt keine Hoffnung.

Aus diesem Grund investieren Kapitalgeber in erster Linie in
die Grander und nur in zweiter Linie in die Geschaftsidee. Die
Geschaftsidee wird sich wahrscheinlich sowieso mehrmals
andern, dagegen kann sich ein Mensch nicht innerhalb kurzer
Zeit ein neues Talent aneignen oder eine hinderliche Person-
lichkeitseigenschaft ablegen.
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Die Liste der wiinschenswerten Eigenschaften fiir einen Star-
tup-Griinder ist sehr lang, und die Anzahl der Menschen, die
all diese Eigenschaften besitzt, ist sehr klein. Der Grund, wa-
rum es nicht mehr Startups auf der Welt gibt, ist nicht - wie
viele glauben - ein Mangel an guten Geschaftsideen oder an
Finanzierungsmaoglichkeiten, sondern die Knappheit geeigne-
ter Grunder.

Griinder sind wie Athleten

,Wenn ich vorher gewusst hatte, wie anstrengend das ist,
hatte ich vielleicht nie damit angefangen® ist eine Klage, die
man bei Griindern mit ein paar Jahren Erfahrung oft hort. Sie
haben die Strapazen, die auf sie zukommen, unterschatzt.
Darum ist es flir einen Griindungsinteressierten wichtig, von
vorn herein ein klares Bild davon zu haben, was ihm bevor-
steht.

Der beste Weg, um einen Griindertyp zu beschreiben, ist mit
Hilfe der Analogie mit einem Sportler.

Ein 18-jahriger Sportler will in finf Jahren Olympiasieger
werden. Um fir die Olympiamannschaft ausgewahlt zu wer-
den, muss er zu den besten in seinem Land gehoren. Dafir
muss er jede verflighare Minute damit verbringen, seinen
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Korper und seine Technik zu trainieren. Er weil3, dass die
Konkurrenz extrem hart ist, und dass nur diejenigen eine
Chance haben, die sich jahrelang voll und ganz ihrem Sport
widmen. Wer nur halbherzig trainiert, kann die geforderte
Leistung nicht erreichen.

So ist es auch mit Startups: Sie befinden sich in einem inten-
siven Wettbewerb - um die besten Mitarbeiter, um das Geld
der Investoren und gegen all die anderen Startups, die zur
selben Zeit am selben Thema arbeiten. Die Leistung, die
Griinder erbringen missen, ist hoch und kann nur erreicht
werden, wenn sie sich ihrem Projekt mit einer Intensitat wid-
men, die nur die wenigsten bereit sind, aufzubringen.

,Drivers wanted“

Die folgende Liste enthadlt sechs Personlichkeitsmerkmale,
die der Athlet und der Griinder brauchen, um auf ihren jewei-
ligen Gebieten erfolgreich zu sein. Die Liste kann man sich
mit Hilfe des Akronyms DRIVER leicht merken:

= Driven

Resourceful

Initiative

= Visionary

Energetic

Relentless

Version 2.0 vom 29.06.18

The Founder’s Playbook

D=Driven

Ein Startup zum Erfolg zu flihren ist ein langes, anstrengen-
des Projekt mit vielen verschiedenen Baustellen und Ablen-
kungen. Griinder brauchen also einen starken Antrieb, der
ihnen hilft, ihre Krafte zu fokussieren und sich auf ihr Ziel zu
konzentrieren.

© Graham Horton 2017-2018



Der Griinder

R=Resourceful

Startups betreten immer Neuland. Aus diesem Grund stehen
Griinder jeden Tag vor neuen Problemen, fir die es zunachst
keinen erkennbaren Losungsweg gibt. Griinder missen also
findig sein, um die Losung zu besorgen, die sie brauchen, sei
sie eine strategische Partnerschaft, eine clevere ldee fir eine
Produktfunktion oder einfach nur der richtige Ratschlag von
der richtigen Person.

I=Initiative

Das Glick kommt bekanntlich zu denen, die es suchen. Im
Gegensatz zu den meisten Berufstatigen arbeiten Startup-
Griinder nicht in einem Umfeld, das andere fiir sie vorge-
dacht haben. Vielmehr mussen sie alles, was sie haben wol-
len, selbst erfinden oder beschaffen - von der Kaffeema-
schine bis zum Investor. Sie sind also keine Menschen, die
abwarten, was der Tag ihnen bringt, sondern sie suchen aktiv
nach den Dingen, die sie brauchen.
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V=Visionary

Ein Startup beginnt mit nichts auf3er einer Idee in den Kopfen
seiner Grinder. Aber eines Tages soll daraus ein Unterneh-
men werden, das Tausende von Kunden bedient, einen
Marktwert hat, der in Millionen gemessen wird und eine po-
sitive Anderung in der Welt bewirkt. Dafiir miissen die Griin-
der von Anfang an eine starke Vision haben, die sie und an-
dere motiviert.
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E=Energetic

Ein Unternehmen zu fliihren verbraucht viel Energie. Nicht

nur, weil die nie endende Liste von Aufgaben zu vielen

Nacht- und Wochenendschichten zwingt, sondern auch, weil

Rickschlage und zwischenmenschliche Probleme die psychi-

schen Reserven schnell aufbrauchen. Griinder brauchen eine

starke korperliche und emotionale Energiequelle, auf die sie Link

sich verlassen konnen. » Das Kapitel Der Griinder bei founders-playbook.de:
founders-playbook.de/basics/der-gruender/

R=Relentless

Startup-Griinder stehen jeden Tag vor neuen Herausforde-
rungen und miuissen immer wieder Riickschlage einstecken.
Deswegen lautet der letzte Eintrag in der DRIVER-Liste Re-
lentless - die Grinder dirfen niemals aufgeben. Wie das
Sprichwort schon sagt: ,Erfolgreich sein heifst, 99 Mal umge-
worfen zu werden aber 100 Mal wieder aufzustehen.”
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